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CAPITULO II
2. ORGANIZACAO ESCOLAR, DO TRABALHO ESCOLAR E PEDAGOGICO

No que se refere a organizacdo da Educacgdo Béasica, a LDBEN n. 9394/ 1996 trouxe
profundas mudancas consideraveis para o universo escolar, principalmente com relagdo
a autonomia da gestdo na dimensdo administrativa, didatico-pedagoégica e financeira.
Para melhor compreensédo em torno dessas mudancas, Oliveira (2010) nos alerta para o
entendimento da distin¢do entre o conceito de organizagdo escolar e de organizagdo do
trabalho escolar e, adiante veremos o conceito de organizacéo do trabalho pedagoégico.

A Organizacao escolar traz referéncia as condi¢des objetivas de como a escola
estd estruturada, ou seja, das competéncias da gestdo no dmbito da administragdo, do
funcionamento, das normas e regimento, da cultura institucional e conselhos escolares,
considerando a¢des e manifestacdes que envolvem a perspectiva da Gestdo Democratica-
Participativa até a avaliagdo institucional. Nessa perspectiva, a escola ndo pode se reduz
ao espago fisico ou ao processo de ensino-aprendizagem, mas constitui uma organizacédo
complexa, composta por diferentes sujeitos, instancias de gestdo, normas, recursos e
processos que se articulam para garantir o direito & educacéo. Para Libaneo (2018), a
organizacgdo escolar compreende os meios pelos quais a escola coordena suas atividades
administrativas, estabelecendo suas formas de gestéo, distribuindo as responsabilidades,
criando condic¢des para o desenvolvimento do trabalho educativo.

No caso especifico da Educacdo do/no Campo, devem ser considerados também
o Inventario da Realidade, assim como, a importéncia dos valores culturais e ambientais
das Escolas do Campo, que servird como instrumento que devera alimentar informagdes
no processo de construcéo ou (re) elaboracdo dos Projetos Politico-Pedagogicos (PPP),
cujos resultados representam as bases com as quais, serdo erguidos os verdadeiros pilares
que sustentardo a proposta orgénica politico-pedagoégica da unidade escolar.

Uma vez que, conforme afirma Eca e Coelho (2021),

Pensar e planejar a educacéo de criangas, adolescentes, jovens e adultos
de uma determinada unidade de ensino é uma agdo que requer do
profissional incumbido desse compromisso, posicionamentos filosoficos,
politicos, pedagogicos e éticos, conduzindo-nos & tomada de decisdes
comprometidas com a melhoria da qualidade de vida dessas pessoas em
seus modos de existir no mundo (E¢a; Coelho, 2021).
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De certa forma, todos esses elementos constitutivos da organizagdo escolar e da
organizagdo do trabalho escolar devem estar imbricados entre as agdes e dimensdes que
envolvem os aspectos administrativos, didatico-pedagoégicos e financeiros, sendo que, um
dar a necessaria sustentagdo ao outro e, fundamentais para a compreenséo das relagdes
de trabalho na escola. Portanto, ambos séo relevantes tanto para o planejamento coletivo
como para a participagcdo da comunidade e funcionamento da unidade escolar.

De acordo Oliveira (2010), a Organizacado do trabalho escolar é um conceito
que deve ser compreendido a luz das teorias econémicas, e que faz referéncia a divisdo
do trabalho realizado na escola, ou seja, a forma como que o trabalho dos profissionais da
educacdo é organizado no ambiente escolar. Além disso, a organizacdo do trabalho
aponta quais as funcoes e agdes estdo discriminadas, “como os tempos estédo divididos,”
distribui¢des das atividades, atribuicOes e competéncias, além das questdes hierarquicas
que “refletem as relagdes de poder” e, de como esta estruturado na sociedade, entre
outras formas de organizagdes prescritas nos regimentos e estatutos, embora haja grandes
controvérsias sobre o tema na literatura no ambito da educacéo (Oliveira, 2010 p. 133).

A organizacdo do trabalho escolar corresponde ao conjunto de relagdes, funcdes,
atividades e processos que estruturam o trabalho desenvolvido pelos diferentes sujeitos
que atuam na escola. Diferentemente da organizagdo escolar, que se refere a estrutura
institucional da escola, a organizacdo do trabalho escolar concentra-se na dindmica
cotidiana do funcionamento da instituicdo, abrangendo a atuacdo dos gestores,
coordenadores pedagoégicos, professores, funciondrios, estudantes e comunidade escolar.

Segundo Paro (2015), o trabalho escolar deve possuir natureza coletiva e demanda
articulacdo permanente entre diferentes profissionais e setores da escola. Sua organizacédo
envolve a distribuicdo de responsabilidades, a coordenacdo das ac¢des educativas, os
processos de comunicacdo, os espacos de participagdo, o planejamento institucional e as
condi¢Bes materiais, pedagogicas e humanas, necessarias para o desenvolvimento das
atividades escolares.

J& a Organizacao do trabalho pedagégico constitui uma dimens&o central do
processo educativo que corresponde ao conjunto de agdes, intencionalidades e praticas
que orientam o ensino-aprendizagem no interior da escola, e esta diretamente vinculada
a materializacdo dos fins educativos por meio do curriculo escolar, planejamento didatico,

metodologias de ensino, dos projetos educativos, das praticas pedagégicas do ensino e
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da avaliagdo da aprendizagem. Nessa perspectiva, a organizagdo do trabalho pedagogico
ndo pode ser compreendida apenas como um conjunto de procedimentos técnicos ou
burocraticos, que de acordo com Veiga (2013), expressa-se na construgdo coletiva do
Projeto Politico-Pedagogico, constituindo-se como um processo articulado que envolve
planejamento, gestéo, curriculo, avaliagéo e participacéo dos diferentes sujeitos escolares.

Trata-se de uma pratica social intencional, historicamente situada e atravessada
por concepgdes de educacéo, de sociedade e de formagdo humana. Conforme argumenta
Saviani (2013), o trabalho educativo consiste no ato de produzir, de forma direta e
intencional, em cada individuo, a humanidade que é produzida histérica e coletivamente
pelo conjunto dos seres humanos. Essa compreensdo evidencia que a organizacdo do
trabalho pedagodgico estd intrinsecamente relacionada a fungdo social da escola e ao
compromisso com a formacéo dos sujeitos.

De modo complementar, Libaneo (2018) compreende a organizacdo do trabalho
pedagogico como o conjunto de decisdes e agdes que orientam a atividade educativa,
abrangendo a definicdo dos objetivos formativos, a selecdo dos conteudos, as estratégias
metodologicas e os processos avaliativos. Assim, essa organizagdo representa a dimenséo
especificamente educativa do trabalho realizado no universo escolar, sendo responséavel
por materializar no cotidiano escolar, principios, valores e objetivos expressos no projeto
educativo institucional. O quadro a seguir, apresenta um breve resumo para que possamos

compreender melhor sobre as diferencas:

Quadro 1 - Relacéo entre organizacgéo escolar, organizagdo do trabalho escolar e organizacédo
do trabalho pedagdégico

Organizacao Escolar

Organizacdo do Trabalho
Escolar

Organizacao do Trabalho
Pedagogico

Gestdo democratica

Formacdo continuada

Curriculo escolar

Conselhos escolares

Planejamento coletivo

Planejamento didatico

Participacédo da comunidade

Coordenacgédo pedagdgica

Metodologias de ensino

Estrutura administrativa
(normas e regimentos)

Divisdo das funcoes

Praticas pedagogicas

Avaliacéo institucional

Relacdes de Trabalho (poder)

Avaliacdo da aprendizagem

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Fonte: Criada pelos autores/organizadores (2026)
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Embora estejam relacionados, os conceitos de organizagdo escolar, organizagédo
do trabalho escolar e organizagédo do trabalho pedagégico como podemos observar, ndo
sdo sindénimos. Pois, a organizacdo escolar refere-se a estrutura e ao funcionamento da
instituicdo educativa (Libaneo, 2018); a organizagdo do trabalho escolar compreende o
conjunto das relagdes, fungdes e processos que viabilizam a agdo educativa na escola
(Paro, 2015); j& a organizacdo do trabalho pedagogico diz respeito especificamente ao
planejamento, desenvolvimento e avaliacdo das praticas de ensino e aprendizagem,

articuladas ao curriculo e ao projeto politico-pedagogico (Veiga, 2013).

2.1 Dimensoées da Organizacao Escolar: aspectos administrativos, didatico-
pedagagicos e financeiros

Considerando a complexidade que caracteriza a organiza¢do do universo escolar,
sua andlise demanda a compreenséo das diferentes dimensdes que se articulam entre si,
e influenciam diretamente a qualidade do processo educativo. Nesse sentido, a gestdo
escolar democratica pode ser compreendida a partir de trés aspectos fundamentais: os
aspectos administrativos, aspectos didatico-pedagogicos e aspectos financeiros. Embora
possuam especificidades proéprias, essas dimensdes encontram-se inter-relacionadas e

contribuem para a efetivacdo das finalidades educativas da institui¢do de ensino.

2.1.1 Aspectos Administrativos da Organizacao Escolar

Os aspectos administrativos da organiza¢do escolar correspondem ao conjunto de
acoes, processos e mecanismos responsaveis pelo funcionamento institucional da escola.
Essa dimens&o envolve o planejamento, a coordenagéo, a gestdo dos recursos humanos
e materiais, a definicdo de normas e procedimentos, bem como a organizacdo das
atividades necessdrias para garantir o cumprimento da funcdo social da instituicdo
educativa. De acordo com Paro (2012), administrar € utilizar de forma racional os recursos
disponiveis para um determinado fins. Com isso, aspectos administrativos constituem a
base estrutural que sustenta o desenvolvimento das a¢des pedagodgicas e a efetivacdo dos

objetivos educacionais.
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Segundo Libéneo (2018), a administragdo escolar deve ser compreendida como
um processo articulado a gestdo educacional, voltado para a criagdo de condi¢des que
favorecam o ensino, aprendizagem e a participagdo dos diferentes sujeitos da comunidade
escolar. Nessa mesma direcéo, elementos como gestdo democrética, lideranga escolar,
conselhos escolares, participagdo da comunidade, planejamento institucional e avaliagdo
institucional integram os aspectos administrativos da organizagdo escolar.

Para Paro (2015), a administragdo da escola ndo deve ser reduzida a uma dimenséo
meramente burocratica ou técnica, mas entendida como préatica politica comprometida
com a democratizagdo da educagédo e com a constru¢do de condi¢gdes adequadas para o
desenvolvimento do trabalho educativo. Assim, os aspectos administrativos assumem
papel fundamental na articulagdo entre os objetivos institucionais, as demandas da
comunidade escolar e as politicas educacionais, contribuindo para a organizacdo e o
fortalecimento da escola enquanto espago de formagdo humana.

Portanto, aspectos administrativos discorrem sobre acdes ligadas aos recursos
materiais didaticos, servigos de instalagdes, manutencdo de acervos/arquivos, tramitagdo
de documentos, controle e atengdo aos fundamentos legais e normativos instituidos
(regimento escolar, associagdes, estatuto...) para manter a organizacéo, o funcionamento
e a estrutura fisica das unidades de ensino do Campo, priorizando as necessidades do

cotidiano escolar.

2.1.2 Aspectos Didatico-Pedagogicos da Organizacao Escolar

Os aspectos didatico-pedagogicos da organizagdo escolar referem-se ao conjunto
de agdes, estratégias e processos voltados a promocédo do ensino e da aprendizagem. Essa
dimensdo compreende a relacdo da organizacdo curricular, o planejamento pedagogico,
as metodologias de ensino, os processos de avaliagcdo, a formacdo continuada dos
professores e 0 acompanhamento das praticas educativas desenvolvidas na escola. Trata-
se, portanto, da dimensao que materializa a fung¢éo social da escola por meio da mediacéo
do conhecimento e da formacéo dos estudantes.

Por isso, constituem como sendo uma das insténcias mais importantes da gestéo,
que envolvem o planejamento, participagdo, autonomia da equipe gestora e a articulacdo

das questdes educativas no universo educativo, baseada nas diretrizes educacionais e
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operacionais da rede municipal, definidos na proposta pedagégica e curricular da escola,
sem deixar que seus objetivos e fins fiquem sujeitos apenas na decisdo de um determinado
grupo da gestdo escolar.

Conforme Libaneo (2013), a organizacdo didatico-pedagogica constitui o nucleo
da atividade escolar, uma vez que orienta as agdes educativas e estabelece as condi¢des
necessarias para a efetivacdo do processo de ensino-aprendizagem. Nessa perspectiva, o
trabalho pedagégico deve ser planejado de forma intencional e articulada aos objetivos
educacionais, as necessidades dos estudantes e ao contexto sociocultural em que a escola
estd inserida.

Para Veiga (2013), os aspectos didatico-pedagodgicos encontram em sua expressdo
mais ampla no Projeto Politico-Pedagégico, instrumento que orienta a construcéo coletiva
das acdes educativas e promove a articulacéo entre curriculo, ensino, avaliagdo e gestdo
escolar. Com isso, essa dimenséo ultrapassa a mera execuc¢do de conteudos curriculares,
constituindo-se como um espago de andlise critica, reflexdo, planejamento e construgédo
de praticas pedagdgicas comprometidas com a formacé&o integral dos sujeitos do campo

e com a democratiza¢do do conhecimento.

2.1.3 Aspectos Financeiros da Organizacao Escolar

Com relacgédo aos aspectos financeiros da organizagdo escolar referem-se a gestéo,
ao planejamento e a aplicagdo dos recursos destinados a manutencdo escolar e ao
desenvolvimento das atividades educacionais. Essa dimensdo envolve a administracdo
dos recursos financeiros e financiamento recebidos pela escola, a definicdo de prioridades
de investimento, a aquisicdo de materiais pedagogicos, a conservacdo da infraestrutura,
a prestacdo de contas e a garantia das condi¢des necessdrias para o seu funcionamento
institucional. Dessa forma, a gestdo financeira constitui um elemento estratégico para a
efetivacdo das acOes administrativas e pedagogicas da escola.

Segundo Paro (2012), a administragdo escolar pressupde a utilizagdo racional dos
recursos disponiveis para a realizagdo dos objetivos educacionais. Nesse sentido, a gestdo
financeira também ndo deve ser compreendida apenas como um procedimento técnico
ou burocratico, mas como uma acgéo vinculada as finalidades institucionais da educacéo

e as necessidades da comunidade escolar. A aplicagdo adequada dos recursos contribui
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para a melhoria das condi¢des de ensino, para o fortalecimento da gestdo democratica e
para a ampliacdo das oportunidades de aprendizagem dos estudantes.

Nessa perspectiva, os aspectos financeiros da organizacdo escolar articulam-se as
demais dimensdes da gestdo educacional, uma vez que a disponibilidade e a correta
aplicacdo dos recursos influenciam diretamente a infraestrutura, a formacédo dos
profissionais, a aquisicdo de materiais didaticos e o desenvolvimento dos projetos
pedagogicos. Portanto, a gestdo financeira deve assumir papel fundamental na garantia
do direito a educacdo com qualidade social, assegurando as condi¢des materiais
necessarias para a concretizacdo das finalidades educativas da escola.

Nesse sentido, é importante destacar o aspecto financeiro como sendo elemento
estruturante para desenvolvimento das a¢des educacionais, ou seja, é condi¢éo essencial
para materializagdo dos instrumentos de acdo e universalizagdo do direito do ensino
publico de qualidade para todos.

Portanto, a partir desses aspectos, o proprio Projeto Politico Pedagégico — PPP,
refletird esse planejamento e servir4 de guia para que a gestdo da educacéo e da escola,
seja exercida de acordo com as proposi¢des da coletividade, assumida como pratica de
reflexdo critica, diagnostica e de tomada de decisdes, e se constituirda como um dos
principais documentos que representa a sintese da proposta de educacdo que a unidade
escolar do/no campo pretende desenvolver, no decorrer do ano letivo como forma de
contribuir para a construcédo da sociedade que a comunidade camponesa almeja.

Esse projeto em construgdo, deve ser planejado e produzido por meio de reflexdes
e acdes que envolvem a organizacéo do trabalho escolar que devem ser destacados por
aspectos essenciais como a necessidade do trabalho a ser realizado pelo coletivo que
integra a comunidade escolar e, que esse coletivo reconheca a relevancia desse projeto e
do processo que envolve sua permanente constru¢éo e reconstrugéo.

Contudo, esse coletivo deve ser, sistematicamente, envolvido nesse processo de
reflexdo critica, diagnostico, tomada de decisdes relacionadas com a organizacdo do
trabalho escolar, assim como o envolvimento mutuo entre as dimensdes (administrativa,
didatico-pedagobgica e financeira) com base nos elementos constitutivos que resulta no

acompanhamento, planejamento e execugdo do PPP da unidade escolar.
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2.2 GESTAO EDUCACIONAL

O conceito de gestdo no contexto da educacéo brasileira, é relativamente recente,
assentado na articulacdo e mobilizacdo de esforcos humanos dentro de uma dinamica
coletiva que supera a concepc¢do de administragcdo, mas, necessariamente, nao a substitui.
De acordo com Vitor Paro (2012, p.18), o conceito de administragdo, no nosso caso, - da
escola, perpassa pela mediacdo ou “utilizagcdo racional de recursos disponiveis para a
realizacdo de fins determinados”, que no sentido geral, quanto maior a relevancia dos seus
objetivos, maior serd a importancia das media¢des para, assim, conseguir realiza-los.

Dessa forma, conforme aponta Liick (2015),

A promocé&o de uma gestédo educacional democratica e participativa esta
associada ao compartilhamento de responsabilidades no processo de
tomada de decisdo entre os diversos niveis e segmentos de autoridade
do sistema de ensino e de escolas (Liick, 2015, p. 44).

Porisso, a gestdo educacional tem sido tema de inumeros estudos e pesquisas com
objetivo de promover um bom funcionamento da escola e especialmente na agdo
educativa no espago da sala de aula com professores e estudantes. Pois, a escola, - lugar
onde sistematiza a gestdo da educagdo e o ensino, tem objetivos claros e definidos
permeados pelo compromisso especial com a formag¢do humana. Assim, tanto a estrutura,
organizagdo escolar e gestdo das escolas do campo, particularmente, constituem como
elementos relevantes que colaboram para com a aprendizagem e desenvolvimento da
populagdo camponesa com o intuito que estes respondam e correspondam as finalidades
educacionais previstas em seu projeto politico pedagogico.

Portanto, compreende-se a necessidade de refletir e aprofundar sobre a temadtica
da gestdo educacional e, especificamente da gestdo escolar, e, sobretudo, da gestdo da
sala de aula, intencionando colaborar para efetivacdo de uma Educagdo do Campo de
melhor qualidade para todos, colocando como desafio na contemporaneidade de poder
pensar a gestdo na educacdo e os saberes necessdrios para qualificar a pratica educativa
nestas unidades escolares situadas em area fora da cidade, de modo a atender arealidade
local e regional, considerando as diversidades e especificidades das populagdes do/no

campo.
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A gestdo educacional constitui um processo fundamental para a organizagdo, o
funcionamento e o desenvolvimento dos sistemas de ensino e das instituicdes escolares.
Trata-se de uma pratica que envolve o planejamento, a coordenagdo, a execugdo, O
acompanhamento e a avaliagcdo das a¢des educacionais, visando a garantia do direito a
educacédo e a promocédo de condi¢des adequadas para o ensino e a aprendizagem. Nessa
perspectiva, a gestdo educacional conforme aponta Liick (2015), ultrapassa a dimens&o
meramente administrativa, assumindo um carater politico, pedagoégico e social, uma vez
que, suas decisodes influenciam a qualidade da oferta da educagédo e ensino e a formagéo
dos sujeitos.

De acordo com Libaneo (2018), a gestdo educacional compreende o conjunto de
processos e acdes voltados para a organizagcdo dos sistemas e instituicdes de ensino,
articulando aspectos administrativos, pedagogicos e financeiros em torno dos objetivos
educacionais. Essa compreensdo pressupde a integracdo entre diferentes dimensdes da
gestdo, de modo a garantir a coeréncia entre as politicas educacionais, o planejamento
institucional e as préaticas desenvolvidas no cotidiano escolar.

Na perspectiva da gestdo democratica, prevista na Constituicdo Federal de 1988 e
na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n° 9.394/1996), a gestéo
educacional deve promover a participacdo dos diversos segmentos da comunidade
escolar nos processos de tomada de decisdo. Pensando nisso, segundo Paro (2015), a
democratizagdo da gestdo representa um elemento essencial para a constru¢do de uma
educacdo assim, comprometida com os interesses coletivos, favorecendo a participacéo,
o didlogo e a corresponsabilidade entre gestores, professores, estudantes, familias e
comunidade.

Além disso, a gestdo educacional desempenha papel estratégico na implementacéo
das politicas publicas educacionais, na organizacdo dos processos pedagogicos, na
formacdo dos profissionais da educacdo e na gestdo dos recursos necessarios ao
funcionamento das instituicées de ensino. Dessa forma, constitui um campo de atuagéo
que articula bem dimensdes politicas, administrativas e pedagogicas, buscando assegurar
ndo apenas a eficiéncia organizacional, mas, sobretudo, a efetivacdo da funcéo social da
educacdo e a promogédo de uma formacdo humana integral.

Assim, a gestdo educacional pode ser compreendida como um processo coletivo e

intencional que significa organizar, orientar e mobilizar recursos, pessoas e a¢des em prol
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da qualidade da educacéo, da democratizacdo das relagdes escolares e da concretizacdo
dos principios e finalidades que orientam as politicas educacionais.

Por esse caminhar, o Coordenador Pedagdgico é o elemento mediador/articulador
do processo ensino, aprendizagem e desenvolvimento no ambito ético, politico, histérico
social e cultural, que através da sua prdxis, fortalece a pratica educativa na instituicdo de
ensino a qual exerce sua funcdo. Uma unidade escolar que funciona bem na perspectiva
de alguns teoricos, é aquela que melhor favorece o trabalho dos professores, e com isso
consegue melhorar as aprendizagens dos estudantes.

Por isso, h& uma articulacdo entre o que acontece no ambito da organizacédo da
escola e o que acontece dentro e fora do cotidiano da sala de aula, pois, organizacéo e a
gestdo se constituem em formas de praticas educativas que influenciam a aprendizagem
dos estudantes e permeiam a préatica dos professores.

Nesse sentido, é fundamental considerar a importancia das politicas educacionais
e das normas legais para o ordenamento politico, juridico, institucional e organizacional
de qualquer sistema ou rede de ensino e da propria escola, mas que precisam sempre ser
submetidas a uma avaliagdo critica do ponto de vista social e ético. Examina-se assim,
que sdo estilos ou perfis de gestdo que se apresentam nas instituicdes escolares, em que
a cultura vai sendo construida e que precisa ser de participacéo, e ndo de subordinacgéo.

Portanto, mais do que nunca, precisa ser discutida, debatida, avaliada, planejada,
sempre visando responder aos propositos da gestdo, da coordenagdo pedagogica, do
corpo docente, do corpo discente, funcionarios, colaboradores e comunidade em geral.

Portanto, a realidade desses espacos especificos, no que tange ao atendimento das
particularidades destas populacdes nos campos historico, educacional, cultural e social,
notadamente, em face a historia brasileira de excluséo e inser¢édo tardia de tais individuos
no processo educacional. Assim é importante compreender a gestdo pedagogica desses
espacos, para decifrar os processos interdisciplinares que envolvem os conhecimentos
desenvolvidos a partir de questdes vivenciadas pelos sujeitos em suas praticas cotidianas,
e desta forma podera verificar o cumprimento da aplicabilidade dos documentos legais
vigentes e na falta destes construir suas proprias normativas (Oliveira; Santos; Campos,

2022, p. 81).

oy Ul
S

=
E@g DAM\, obcl'g



GOVERNO DO ESTADO
g ~3

R
y S

gL UESB B mUNEs UF B

iy Universidade Federal do

FORMACAMPO SR o RO R ST ESTADO DA DAl Reconcave da Bahia

2026

PPGER =lm
2.3 FORMACAO CONTINUADA

A formagdo continuada é o elemento constitutivo da organizagdo do trabalho
escolar que visa a contribuir para melhoria e qualidade dos processos de ensinar,
aprender, estudar, pesquisar e avaliar, em ciclos continuos de desenvolvimento
profissional, de reflexdo critica que contemplam, formagao, a valorizagdo profissional e a
melhoria das condi¢des de trabalho.

Nessa perspectiva, a formagédo continuada constitui um processo permanente de
desenvolvimento profissional que possibilita aos educadores ampliar, atualizar e
ressignificar seus conhecimentos, saberes e praticas pedagogicas ao longo da trajetoria
docente. Diferentemente da formacéo inicial, que ocorre nos cursos de licenciatura e
demais habilitacdes profissionais, a formacédo continuada desenvolve-se no exercicio da
profissdo, articulando teoria e pratica a partir das demandas, desafios e transformagdes
presentes no contexto educacional.

Para No6voa (1995), a formagéo continuada deve ser compreendida também como
um processo de reflexdo critica sobre a pratica docente, no qual os professores assumem
papel ativo na construgdo de seus conhecimentos profissionais. Nessa perspectiva, a
formacéo néo se limita a aquisicdo de técnicas ou conteudos, mas envolve a producédo de
saberes a partir das experiéncias vivenciadas no cotidiano escolar e da interacdo com
outros profissionais da educacdo. De modo complementar, Tardif (2014) destaca que os
saberes docentes sdo construidos ao logo da experiéncia profissional e resultam da
articulacdo entre conhecimentos académicos, curriculares, pedagogicos e experienciais.
Assim, a formagdo continuada contribui para fortalecer a identidade profissional dos
professores, favorecendo a anélise critica das praticas educativas e a busca por estratégias
que respondam as necessidades dos estudantes e as demandas sociais contemporéneas.

No contexto da Educacdo do Campo, a formagdo continuada assume uma
dimenséo ainda mais especifica, pois precisa considerar os territorios, os modos de vida,
os saberes e as lutas dos sujeitos camponeses. Molina (2015) destaca que a formacéo de
educadores do campo deve estar vinculada a realidade concreta das comunidades,
articulando escola, territorio, trabalho, cultura e projeto de sociedade. Assim, a formacéo
continuada ndo pode ser reduzida a a¢des pontuais ou descontextualizadas, mas deve

constituir-se como processo coletivo, critico e permanente, capaz de fortalecer a
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identidade profissional docente e contribuir para praticas pedagogicas comprometidas
com os povos do campo, das aguas e das florestas.

Assim, no campo das politicas educacionais, a formagédo continuada assume papel
estratégico na promocéo da qualidade da educagédo e do ensino, uma vez que possibilita
o aperfeicoamento das praticas pedagoégicas, o fortalecimento da gestdo escolar e a
implementagdo de propostas curriculares e projetos educativos. Para Gatti (2008), os
processos formativos tornam-se mais significativos quando articulados as necessidades
reais das escolas e dos profissionais, valorizando o trabalho coletivo, a reflexdo sobre a
préatica e a construcdo compartilhada do conhecimento.

Dessa forma, a formagédo continuada pode ser compreendida como uma dimenséo
essencial do desenvolvimento profissional docente e da organizacédo do trabalho escolar,
contribuindo para a qualificagdo das praticas educativas, para a melhoria dos processos
de ensino e aprendizagem e para a consolidacdo de uma educacdo comprometida com a
formagdo humana, a transformacéo social e a democratizacdo do conhecimento.

Na rede municipal de ensino do Municipio de - Bahia, além do
espago-tempo previsto nas atividades de Coordenacdo Pedagodgica da Educagdo do
Campo, hé existéncia de estrutura de apoio técnico-pedagogico especifica para promogéao
da formagdo continuada em exercicio, representada pelo Programa Formagdo de
Educadores do Campo — Formacampo/UESB, que tem objetivo central realizar atividades
de extensdo, por meio da formacéo continuada dos profissionais que atuam na educacéo
do campo, em escolas dos municipios dos diversos territérios de identidade da Bahia.

De acordo com o respectivo programa, a politica de formacéo de professores faz
parte da trilogia estabelecida entre Estado, politicas educacionais e institui¢des escolares,
e se constituiu como um modelo de regulacdo e reforco com realidades contrapostas
demarcadas pela divisdo social de classes, tendo em vista que o conceito de politica esta
em conexdo com o Estado moderno capitalista.

Essa agdo em movimento esta intimamente ligada numa parceria com a Uniédo
Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacdo — UNDIME, visando buscar e repassar
dados, informacéo e formacéo a todas as secretarias municipais de educagéo, dirigentes
e equipes técnicas com intuito de melhorar a qualidade do trabalho desenvolvido nos
sistemas de ensino.

Para fortalecer esse compromisso de apoio técnico ao nosso municipio contamos
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também com a Unido Nacional dos Conselhos Municipais de Educagdo - UNCME que tem
proposito dar assisténcia aos Conselheiros Municipais de Educacéo, além de promover a
unido e estimular a cooperacéo entre os Conselhos Municipais de Educagéo, buscando
solugdes e resolucdes para os problemas educacionais comuns e diferenciados dos
municipios da Bahia em articulagdo com 6rgdos publicos e privados tendo em vista o
alcance dos objetivos educacionais.

A formacgédo continuada dos profissionais da educagdo tem sido reafirmada como
prioridade nas politicas educacionais brasileiras contemporéaneas. Nesse contexto, o novo
Plano Nacional de Educacéo (PNE), instituido pela Lei n°® 15.388, de 14 de abril de 2026,
estabelece objetivos, metas e estratégias voltados a valorizacdo dos profissionais da
educacédo e a melhoria da qualidade do ensino.

Entre os seus objetivos, destaca-se o Objetivo 9, que trata especificamente da
Educacdo Escolar Indigena, Educacdo do Campo e Educagdo Escolar Quilombola,
estabelecendo como finalidade garantir o acesso, a permanéncia, a oferta e a qualidade
da educagdo para esses sujeitos e territérios historicamente marcados por desigualdades

educacionais. Sobre essa questéo, o texto do PNE (2026) define,

Garantir o acesso, a oferta e a permanéncia em todos os niveis, as etapas
e as modalidades na educacéo escolar indigena, na educacéo do campo
e na educacgéo escolar quilombola, observados os padrdes nacionais de
qualidade, com redugédo das desigualdades regionais (Brasil, 2026).

As metas previstas no Objetivo 9 depende diretamente de politicas permanentes
de formacéo inicial e continuada de professores, uma vez que a consolidagdo de curriculos
contextualizados, praticas pedagogicas e projetos educativos vinculados as comunidades
camponesas exige processos formativos especificos para os educadores do campo. Essa
discussdo dialoga diretamente com autores como Molina (2014; 2015), Caldart (2004;
2008; 2009) e Arroyo (2007), que defendem a formagdo docente vinculada aos territorios,
aos sujeitos e as lutas sociais do campo.

Portanto, importante enfatizar a valorizacdo dos profissionais da educagdo por
meio do fortalecimento da formacéo inicial e continuada, da melhoria das condi¢des de
trabalho e do desenvolvimento profissional docente. Ao passo que, esse direcionamento
evidencia o reconhecimento da formac&o continuada como elemento estratégico para o
aprimoramento de praticas pedagodgicas e para implementacéo das politicas educacionais

e a garantia do direito & educacdo com qualidade social.
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No ambito das normativas nacionais voltadas a formacdo docente, a Resolucéo
CNE/CP n° 2, de 20 de dezembro de 2019 que instituiu a Base Nacional Comum para a
Formacdo Inicial de Professores da Educacdo Béasica (BNC-Formagdo), estabelece
diretrizes para os cursos de licenciatura e reforca a articulacdo entre formacédo docente.
Posteriormente, a Resolucdo CNE/CP n° 1, de 27 de outubro de 2020, instituiu as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo Continuada de Professores da
Educacéo Basica e BNC-Formagdo Continuada, compreendendo a formagdo permanente
como componente essencial da profissionalizagdo docente e do desenvolvimento das
competéncias' necessarias ao exercicio da docéncia.

Entretanto, diversos pesquisadores e entidades académicas tém apresentado
criticas a esse modelo formativo e argumentam que a BNC-Formacé&o e a BNC-Formacéo
Continuada? tendem a reforcar processos de padronizacdo curricular e de centralizagdo
das politicas formativas, aproximando a formacdo docente de uma légica baseada em
competéncias e resultados. Para Duarte (2001), a pedagogia das competéncias tende a
deslocar o foco da educagdo da apropriacdo dos conhecimentos historicamente
produzidos para o desenvolvimento de capacidades adaptativas, valorizando o "aprender
a aprender" em detrimento do acesso ao conhecimento cientifico, filoséfico e artistico
sistematizado.

Nessa perspectiva, a escola passa a priorizar a formacéo de sujeitos capazes de
responder as demandas imediatas do mercado de trabalho, reduzindo a centralidade do
conhecimento como instrumento de emancipagdo humana. De forma semelhante, Saviani
(2013) argumenta que a pedagogia das competéncias estd associada as transformacoes
do capitalismo contemporéneo e a reconfiguracdo das politicas educacionais sob
influéncia de principios neoliberais. Para o autor, ao enfatizar competéncias individuais e

desempenho, essa concepgdo tende a obscurecer as desigualdades estruturais que

! Essa perspectiva tem sido amplamente incorporada por organismos internacionais e por politicas
educacionais orientadas pela légica da eficiéncia, da empregabilidade e dos resultados, e tem ocupado
espago significativo nas reformas educacionais contemporéneas, especialmente a partir da década de 1990,
influenciando politicas curriculares, processos de avaliacéo e programas de formagdo docente.

20 debate sobre a discussdo da Resolugdo CNE/CP n° 2/2019 (BNC-Formagé&o) e a Resolugdo CNE/CP n°
172020 (BNC-Formagédo Continuada), é uma das principais criticas da Associacdo Nacional de Pos-
Graduagéo e Pesquisa em Educacdo (ANPEd), Associagdo Nacional pela Formagdo dos Profissionais da
Educagdo (ANFOPE) e Forum Nacional de Diretores de Faculdades, Centros de Educacéo ou Equivalentes
das Universidades Publicas Brasileiras (FORUMDIR) a essas normativas por justamente ter adogdo de uma
formacdo docente orientada pela légica das competéncias, em detrimento de uma formacgédo critica,
contextualizada e socialmente referenciada.



FORMACAMPO

2026

GOVERNO DO ESTADO

gL UESB B mUNEs UF B

INIVERSIDADE
— - Universidade Federal do
RAO PRESENTE FUTURO PRA GENTE STADO Recéncavo da Bah

GOVERNO P - P ARG O ESA : da Bahia

J o

UNCME-BA

atravessam a sociedade e a responsabilizar os sujeitos pelo préprio sucesso ou fracasso
escolar.

No ambito da formacdo docente, Freitas (2018) alerta que a centralidade das
competéncias pode favorecer processos de padronizagdo curricular e de controle do
trabalho pedagogico, especialmente quando associada a sistemas de avaliagdo em larga
escala e a bases curriculares nacionais. Nessa logica, a formagdo dos professores corre o
risco de ser reduzida ao desenvolvimento de competéncias previamente definidas,
limitando a autonomia docente e enfraquecendo processos formativos criticos e
contextualizados. Sob a perspectiva da Educagdo do Campo, tais criticas tornam-se ainda
mais relevantes, uma vez que a formagao de educadores demanda o reconhecimento das
especificidades territoriais, culturais e histéricas dos sujeitos camponeses.

Nesse contexto, uma formagédo centrada exclusivamente em competéncias pode
desconsiderar a diversidade dos territérios e enfraquecer a construcdo de praticas
pedagogicas comprometidas com a emancipagédo dos sujeitos e com a transformacéo das
realidades sociais. E importante ressaltar que os profissionais de educacéo que atuam em
unidades escolares do campo, sem formacéo especifica em Educacdo do Campo, deveréo,
necessariamente, participar de cursos, ou de outras a¢des de formacdo continuada em
conformidade com os principios definidos na Politica de Educac¢do Basica do Campo.

A proposicéo ou execucdo da Formacdo Continuada dos servidores das Carreiras
Magistério Publico, em especial, aos Educadores das Escolas do Campo ficara, portanto,
a cargo e responsabilidade do sistema municipal de ensino, pelo 6rgdo da Secretaria
Municipal de Educacéo e da Entidade Mantenedora denominada Prefeitura Municipal de

- Bahia, que podera buscar a cooperacdo ou apoio de Universidades ou

Institui¢cdes de Ensino Superior (IES) parceiras, preferencialmente as publicas.

2.4 O PROCESSO DE AVALIAGCAO

O processo de avaliacdo constitui uma dimenséo fundamental da organizagéo do
trabalho pedagogico, uma vez que possibilita acompanhar, compreender e qualificar os
processos de ensino e aprendizagem desenvolvidos no contexto escolar. Mais do que um
instrumento destinado a atribui¢cdo de notas ou a classificagdo dos estudantes, a avaliagédo

deve ser compreendida como uma pratica continua, diagnostica e formativa, orientada
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para a producdo de informagdes que subsidiem a tomada de decisdes pedagogicas e
contribuam para a melhoria da aprendizagem.

Nessa perspectiva, Luckesi (2011) afirma que a avaliagdo deve assumir uma fungéo
diagnostica e inclusiva, permitindo identificar avancgos, dificuldades e necessidades dos
estudantes e orienta as intervenc¢des pedagogicas que favorecam o desenvolvimento da
aprendizagem. Para o autor, a avaliacédo perde seu carater educativo quando se restringe
a selecdo, classificacdo ou exclusdo dos estudantes, tornando-se instrumento de controle
em vez de uma pratica comprometida com a formagdo humana.

De forma complementar, Hoffmann (2014) defende a avaliacdo mediadora como
um processo permanente de acompanhamento da aprendizagem, baseado no dialogo, na
observacéo e na reflexdo sobre as trajetérias dos estudantes. Nessa concepgdo, avaliar
significa compreender os percursos de aprendizagem e criar condi¢bes para que oS
educandos avancem em seu desenvolvimento cognitivo, social e cultural, superando a
logica centrada exclusivamente na mensuracéo de resultados.

A avaliacdo é um processo dinamico e sistematico que deve acompanhar todas as
etapas do ensino e aprendizagem da educacédo do campo, possibilitando intervencéo e
mediacéo da acdo didatico-pedagogica e que favoreca ajustes constantes no mecanismo
da regulacdo e autorregulacdo, podendo identificar conquistas, corrigindo distor¢des,
indicando possibilidades, modificando, alterando, trocando, corrigindo as estratégias,
propiciando a autoavaliagéo por parte do educador e do educando, contribuindo para o
sucesso da tarefa educativa.

No contexto escolar, a avaliacdo também desempenha importante papel na andlise
e no aprimoramento das praticas pedagogicas, uma vez que, fornece informacdes sobre
o desempenho dos estudantes e sobre a efetividade das estratégias de ensino, possibilita
aos professores refletirem sobre suas praticas, revisarem planejamentos e reorganizarem
metodologias, fortalecendo a articulagéo entre ensino, aprendizagem e curriculo.

Além da avaliagdo da aprendizagem, o processo avaliativo abrange a avaliagéo
institucional, que permite analisar o funcionamento da escola, a gestdo educacional, os
projetos pedagogicos e as condi¢des de oferta da educagdo. Dessa forma, a avaliagédo
assume uma dimensdo ampla e estratégica, contribuindo para a construgdo de uma escola

democratica, reflexiva e comprometida com a qualidade social da educacéo.
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Consideramos na organizacdo do trabalho pedagogico, o papel da avaliagdo
formativa como determinacéo da necessidade de se criar agdes, propostas ou estratégicas
de intervengdes pedagodgicas, no sentido de promover aprendizagens conforme os
tempos e ritmos diferenciados dos estudantes.

Portanto, a funcdo da avaliacdo segundo o SEE/BA (2016), é:

Art. 2° A Avaliacdo é um dispositivo pedagdgico do processo de ensino e
de aprendizagem, de carater investigativo, processual, continuo,
cumulativo e emancipatorio contemplando as dimensdes qualitativa e
quantitativa, tendo como objetivo:

§ 1° Realizar o diagnéstico e o acompanhamento das aprendizagens;

§ 2° Subsidiar o (re) planejamento da prética pedagogica e;

§ 3° Maximizar o aproveitamento escolar.

Todavia, é importante destacar que o ato avaliativo é basilar da perspectiva
emancipatoria, democratica e libertadora, estd relacionado a questdo da avaliagédo e
qualidade do ensino e deve através das DMEC ser analisada em termos dos objetivos
efetivamente perseguidos no sentido do desenvolvimento méaximo do educando, a
aprendizagem deve ser oportunizada a partir que o Campo lhe oferece (HOFFMANN,
2009). A mesma autora afirma, ainda, que “a escola, portanto, nessa concep¢éo torna-se
[...] responsavel pelo possivel a medida que favorece oportunidades amplas e desafiadoras
de construir conhecimento” (Hoffmann, 2009, p. 31).

Portanto, o trabalho docente prevista nesta DMEC pode ser desenvolvido de forma
colaborativa, haja vista que o profissional ao construir suas estratégias avaliativas tem a
possibilidade ndo somente de saber o conhecimento que o educando construiu, mas
também refletir sobre sua prépria pratica pedagogica. Nesse novo horizonte, o ato
avaliativo permite que o processo de ensino seja ancorado na acdo-reflexdo-acéo, ou seja,
as educadoras podem refletir sobre suas praticas docentes através dos resultados das
avaliagcdes dos discentes e a partir dai tomar uma nova postura em relacdo a sua pratica
docente.

A realidade é expressa por Freire (2011) ao proferir que é através de uma reflexé@o
critica sobre a pratica, e também pensando e analisando criticamente a pratica de ontem
e de hoje que o educador podera melhorar as praticas que se sucederéo, pois “[...] quanto
mais me assumo como estou sendo e percebo a ou as razdes de ser de por que estou

sendo assim, mais me torno capaz de mudar, de promover-me, no caso de curiosidade

ingénua para o de curiosidade epistemologica” (Freire, 2011, p. 40).
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Portanto, o processo de avaliacdo deve ser compreendido como uma pratica
pedagogica continua, participativa e formativa, voltada ndo apenas para a verificagdo de
resultados, mas para a promog¢do da aprendizagem, o aperfeicoamento das praticas

educativas e a efetivacédo do direito a educacédo de qualidade para todos os estudantes.

2.5 O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO NAS ESCOLAS DO CAMPO

O Projeto Politico-Pedagogico (PPP) constitui um dos principais instrumentos de
organizacgdo e orientacéo das a¢Oes educativas desenvolvidas nas escolas do campo. Mais
do que um documento administrativo, o PPP expressa a identidade da institui¢cdo escolar,
suas finalidades educativas, seus principios, objetivos e formas de organizagdo do trabalho
pedagogico. Nas escolas do campo, sua elaboragdo deve considerar as especificidades
dos territérios, os modos de vida das comunidades camponesas, os saberes locais, as
préaticas culturais e as demandas sociais dos sujeitos que vivem e trabalham no campo.

De acordo com Veiga (2013), o PPP é um instrumento construido coletivamente,
que orienta a acdo educativa e fortalece os processos de participagdo democratica na
escola. No contexto da Educacéo do Campo, essa construgéo coletiva torna-se ainda mais
relevante, pois possibilita que educadores, estudantes, familias e comunidades participem
da definicdo dos rumos da unidade escolar, assegurando que o projeto educativo esteja
comprometido com as realidades e necessidades locais.

Nessa perspectiva, Caldart (2004; 2009) destaca que a Educagdo do Campo
pressupde uma escola vinculada a vida, ao trabalho, a cultura e as lutas dos povos do
campo. Com isso, o Projeto Politico-Pedagoégico das Escolas do Campo deve constituir-
se como um instrumento de acdo e valorizagdo das identidades camponesas, promovendo
praticas pedagogicas mais contextualizadas e articuladas aos principios da Educacédo do
Campo. Da mesma forma, Molina (2015) defende que os projetos pedagogicos das escolas
do campo devem fortalecer a relagdo entre educacéo, territério e desenvolvimento social,
contribuindo para a formagéo critica dos sujeitos e para a permanéncia qualificada das
populagdes em seus territorios.

A construgéo coletiva de um Projeto Politico Pedagoégico — PPP, de acordo com o
que assevera Eca e Coelho (2021), é uma decisdo politica que nos coloca diante dos

nossos proprios desafios e, ao mesmo tempo, nos lanca adiante abrindo possibilidades
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até entdo, possivelmente, ndo perspectivadas. Essa agdo se constitui como um exercicio
pleno de ser e estar com e no mundo, relacionando-se em movimentos de construcdes e
reconstrucdes.

Portanto, o interesse em questdes que envolvem a gestdo escolar é também
caracterizado pela participacdo da comunidade local e escolar no processo de construgdo
de uma proposta pedagogica e curricular com envolvimento nos objetivos propostos e
nas metas a serem tragcados e atingidas. Nesse aspecto, Vitor Paro (2008) corrobora com

este pensamento afirmando que:

A participacdo da comunidade na escola, como todo processo
democratico, € um caminho que se faz ao caminhar, o que nédo elimina a
necessidade de se refletir previamente a respeito dos obstaculos e
potencialidades que a realidade apresenta para a agdo (Paro, 2008, p. 24).

Nesse sentido, a identidade da unidade escolar do campo é definida pela sua
vinculagédo as questdes inerentes a realidade em que esté inserida, no sentido de contribuir
para a produgdo das condi¢des de existéncia e permanéncia das familias do campo.
Portanto, pensar a educagdo do campo, é pensar em outras pedagogias, que possibilitem
as lutas pela superacéo da opressdo que se impdem a essas populacdes historicamente
excluidas dos direitos sociais, que sdo colonizados em seus modos de existir e produzir
realidades.

Dessa forma, é necessario planejar um curriculo, precisamente no d&mbito de uma
base curricular, respeitando as especificidades e particularidades das modalidades da
Educacéo do Campo, nas respectivas idades/séries dos atores sociais e deve ser algo
amplamente analisado. Pois, de acordo com os autores Eca e Nunes (2021), o curriculo
compreendido dessa forma requer um comprometimento social com a formag¢édo humana
e integral dos sujeitos implicados em diversos contextos, atravessados pelos marcadores
da diferenca de género, sexualidade, raca e credos.

No contexto da Lei n° 9394/1996 das Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional —
a LDBEN, especificamente no artigo 14, determinou-se dentre as incumbéncias dos
sistemas de ensino, que estes devem definir as normas da gestdo democratica do ensino
publico com a garantia da participagdo dos profissionais da educacéo na elaboragdo da
proposta ou projeto pedagogico da escola, além do envolvimento da comunidade escolar

em conselhos escolares ou equivalentes, conforme dispde no artigo 15, assegurando a
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suas unidades escolares, progressivos graus de autonomia pedagogica, administrativa e
financeira (Brasil, 1996).

Conforme aponta o Plano Estadual de Educagdo — PEE/BA (2016), que estd em
processo de reestruturacdo em 2026, o Projeto Politico-Pedagdgico é um instrumento de
construgéo coletiva, essencial para a organizacdo educativa da unidade escolar, através
da definicdo de objetivos e metas que norteiam agdes e finalidades sociopoliticas e
culturais para a efetivagdo da funcédo social da escola, em consonéncia com as Diretrizes
Curriculares Nacionais.

Portanto, o documento instrumental denominado de Projeto Politico Pedagégico
— PPP, € entendido como a propria organizacédo do trabalho pedagégico da escola e sua
abordagem estad fundamentada sobre os principios de igualdade, qualidade, liberdade,
gestdo democratica e valorizacdo do magistério que direcionam para uma escola
democratica, publica e gratuita. Além desses principios educativos, a escola do campo
define outros principios tais como incluséo, sustentabilidade, diversidade, dentre outros a
depender da concepc¢éo do grupo educativo.

Diante das orientacdes legais, cabe ao municipio planejar e executar politicas de
educacdo do campo a fim de garantir o direito a educagdo com qualidade social, e isso
requer um trabalho colaborativo tanto entre os 6rgéos do sistema de ensino como da
sociedade civil organizada, através do regime de colaboracdo, entre os gestores
municipais e gestores de escola no sentido de articular agdes que favorecam o pleno

funcionamento das escolas do campo.

REFERENCIAS

ARROYO, Miguel Gonzalez. Politicas de formacéo de educadores(as) do campo.
Cadernos Cedes, Campinas, v. 27, n. 72, p. 157-176, maio/ago. 2007.

BAHIA. Lei Estadual n° 13.559, de 11 de maio de 2016. Aprova o Plano Estadual de
Educacgdo da Bahia. Salvador: Secretaria da Educacdo do Estado da Bahia, 2016.

BAHIA. Portaria n° 6562/2016. Dispde sobre a sistematica de avaliacdo do ensino e
da aprendizagem nas unidades escolares da Rede Estadual de Ensino, em todas as
etapas da Educacédo Basica e suas modalidades. Salvador: Secretaria da Educacgdo do
Estado da Bahia, 2016.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF:
Senado Federal, 1988.

5\,.&/

Ds/\, Bece



FORMACAMPO

2026

GOVERNO DO ESTADO

UESB &, g UNEB UF B S &
oo s Ll TR mEGR e PPGER  *emuieE

BRASIL. Decreto n° 7.352, de 4 de novembro de 2010. Dispde sobre a Politica de
Educacgdo do Campo e o Programa Nacional de Educacéo na Reforma Agréria —
PRONERA. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2010.

BRASIL. Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as Diretrizes e Bases
da Educagédo Nacional. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 1996.

BRASIL. Lei n° 15.388, de 14 de abril de 2026. Aprova o Plano Nacional de
Educacdo — PNE. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2026. [Conferir dados oficiais
antes da verséo final.]

BRASIL. Ministério da Educacédo. Conselho Nacional de Educacgdo. Parecer CNE/CEB
n° 36, de 4 de dezembro de 2001. Diretrizes Operacionais para a Educagdo Béasica
nas Escolas do Campo. Brasilia, DF: MEC/CNE, 2001.

BRASIL. Ministério da Educagdo. Conselho Nacional de Educacédo. Resolucédo
CNE/CEB n° 1, de 3 de abril de 2002. Institui as Diretrizes Operacionais para a
Educacédo Basica nas Escolas do Campo. Brasilia, DF: MEC/CNE, 2002.

BRASIL. Ministério da Educagdo. Conselho Nacional de Educacédo. Resolucédo
CNE/CEB n° 2, de 28 de abril de 2008. Estabelece diretrizes complementares,
normas e principios para o desenvolvimento de politicas publicas de atendimento da
Educacédo Basica do Campo. Brasilia, DF: MEC/CNE, 2008.

BRASIL. Ministério da Educagdo. Conselho Nacional de Educacédo. Resolucédo
CNE/CEB n° 4, de 13 de julho de 2010. Define Diretrizes Curriculares Nacionais
Gerais para a Educacéo Basica. Brasilia, DF: MEC/CNE, 2010.

BRASIL. Ministério da Educacédo. Conselho Nacional de Educagéo. Conselho Pleno.
Resolucdo CNE/CP n° 2, de 20 de dezembro de 2019. Define as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formagao Inicial de Professores para a Educacéo Béasica e
institui a Base Nacional Comum para a Formacéo Inicial de Professores da Educagéo
Basica (BNC-Formacé&o). Diario Oficial da Unido: sec¢do 1, Brasilia, DF, 23 dez. 2019.

BRASIL. Ministério da Educacédo. Conselho Nacional de Educagéo. Conselho Pleno.
Resolucdao CNE/CP n° 1, de 27 de outubro de 2020. Dispde sobre as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formag¢édo Continuada de Professores da Educagao Basica
e institui a Base Nacional Comum para a Formacdo Continuada de Professores da
Educacéo Basica (BNC-Formacédo Continuada). Diario Oficial da Unido: secéo 1, Brasilia,
DF, 29 out. 2020.

BRASIL. Ministério da Educagdo. Educa¢dao do Campo: marcos normativos. Brasilia,
DF: MEC/SECADI, 2012.

CALDART, Roseli Salete. Elementos para construcao do Projeto Politico-
Pedagégico da Educacdao do Campo. In: MOLINA, Ménica Castagna; JESUS, Sénia
Meire Santos Azevedo de (org.). Contribui¢cdes para a construcdo de um projeto de



FORMACAMPO

2026

GOVERNO DO ESTADO

UESB &, g UNEB UF B S &
oo s Ll TR mEGR e PPGER  *emuieE

Educag¢do do Campo. Brasilia, DF: Articulacdo Nacional por uma Educacédo do Campo,
2004. p. 13-52.

CALDART, Roseli Salete. Educa¢ao do Campo: notas para uma analise de
percurso. Trabalho, Educacéo e Saude, Rio de Janeiro, v. 7, n. 1, p. 35-64, 2009.

CALDART, Roseli Salete; PEREIRA, Isabel Brasil; ALENTEJANO, Paulo; FRIGOTTO,
Gaudéncio (org.). Dicionario da Educacao do Campo. Rio de Janeiro: Escola
Politécnica de Saude Joaquim Venéncio; Sdo Paulo: Expressdo Popular, 2013.

DISTRITO FEDERAL. Secretaria de Estado de Educacgéo. Diretrizes Pedagégicas da
Educacao Basica do Campo para a Rede Publica de Ensino do Distrito Federal.
Brasilia, DF: SEEDF, 2019.

DUARTE, Newton. As pedagogias do “aprender a aprender” e algumas ilusdes da
chamada sociedade do conhecimento. Revista Brasileira de Educacéo, Rio de
Janeiro, n. 18, p. 35-40, set./dez. 2001.

ECA, A. Cavalcante. SANTOS, A. Ramos dos. RODRIGUES, V. Aurea. DIRETRIZES
MUNICIPAIS DA EDUCACAO DO CAMPO - DMEC: Orientacdes para uma
Construcao ou (re) Elaboracao Possivel. 182 fs. Programa de Formacé&o de
Educadores do Campo — Formacampo. Programa de Pé6s-Graduag¢do em Educagédo —
UESB: Vitoria da Conquista-Bahia, 2025. Disponivel em:
https://www2.uesb.br/editora/?p=3366

ECA, A. Cavalcante. Narrativas sobre o trabalho do gestor escolar: desafios e
implicac¢des para construcao da autonomia. 2022. 165 f. Dissertacdo (Mestrado em
Educacéo) — Programa de Pés-Graduacédo em Educacéo, Universidade Estadual do
Sudoeste da Bahia, Vitéria da Conquista, 2022.

ECA, A. Cavalcante; COELHO, L. Andrade. Planejamento e construc¢éo do projeto
politico pedagogico: algumas consideragdes. Ensino em Perspectivas, Fortaleza, v. 2,
n. 2, 2021.

ECA, A. Cavalcante; NUNES, Claudio Pinto. Aspectos implicitos da Base Nacional
Comum Curricular: algumas implica¢gdes no contexto atual. Journal of Research and
Knowledge Spreading, v. 2, n. 1, e12326, 2021.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica
educativa. 43. ed. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2011.

FREITAS, Luiz Carlos de. A reforma empresarial da educacao: nova direita,
velhas ideias. Sdo Paulo: Expressdo Popular, 2018.

GATTI, Bernadete Angelina. Analise das politicas publicas para formagdo continuada no
Brasil, na ultima década. Revista Brasileira de Educacao, Rio de Janeiro, v. 13, n. 37,
p. 57-70, jan./abr. 2008.


https://www2.uesb.br/editora/?p=3366

FORMACAMPO

2026

GOVERNO DO ESTADO

UESB &, g UNEB UF B S &
oo s Ll TR mEGR e PPGER  *emuieE

HOFFMANN, Jussara. Avaliacao mediadora: uma pratica em construcao da pré-
escola a universidade. Porto Alegre: Mediagdo, 2009.

LIBANEO, José Carlos. Didatica. 2. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2013.

LIBANEO, José Carlos. Organizacdo e gestdo da escola: teoria e pratica. 6. ed. Sao
Paulo: Heccus, 2018.

LUCKESI, Cipriano Carlos. Avaliacdo da aprendizagem escolar: estudos e
proposicoes. 22. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2011.

LUCK, Heloisa. Gestdo educacional: uma questido paradigmatica. 12. ed.
Petropolis: Vozes, 2015.

MOLINA, Ménica Castagna. A Educacdo do Campo e o enfrentamento das tendéncias
das atuais politicas publicas. Educa¢cao em Perspectiva, Vigosa, v. 6, n. 2, p. 378-400,
2015.

MOLINA, Ménica Castagna; ANTUNES-ROCHA, Maria Isabel. Educacdo do Campo:
historia, praticas e desafios no &mbito das politicas de formagdo de educadores —
reflexdes sobre o PRONERA e o PROCAMPO. Reflexao e A¢ao, Santa Cruz do Sul, v.
22,n. 2, p. 220-253, jul./dez. 2014.

NOVOA, Anténio. Formagdo de professores e profissdao docente. In: NOVOA,
Antonio (org.). Os professores e sua formacéo. 2. ed. Lisboa: Dom Quixote, 1995. p. 15-
33.

OLIVEIRA, Dalila Andrade (org.). Politica e gestdo da educacao. 3. ed. Belo
Horizonte: Auténtica, 2010.

PARO, Vitor Henrique. Gestao democratica da escola publica. 3. ed. Sdo Paulo:
Atica, 2008.

PARO, Vitor Henrique. Administracao escolar: uma introduc¢ao critica. 17. ed. rev.
e ampl. Sdo Paulo: Cortez, 2012.

PARO, Vitor Henrique. Diretor escolar: educador ou gerente? S&o Paulo: Cortez,
2015.

PARO, Vitor Henrique. Critica da estrutura da escola. 2. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2016.

PARO, Vitor Henrique. Gestdo democratica da escola publica. 4. ed. rev. e ampl.
S&o Paulo: Cortez, 2016.

SANTOS E CAMPOS, Maria Aparecida; YAVORSKI, Rosely (org.). Faces da Educacao
II: a gestao escolar vista desde a perspectiva participativa, inclusiva e
organizacional. Sdo Paulo: Na Raiz, 2022. E-book.



FORMACAMPO

2026

GOVERNO DO ESTADO

o UNDIMEBA

GOVERNO PRESENTE FUTURO PRA GENTE PRSI Recéncavo da Bahia
e v UNCME-BA

;’;q UESB & G UFB o i J / 5B

SAVIANI, Dermeval. Pedagogia histérico-critica: primeiras aproximacoes. 11. ed.
rev. Campinas: Autores Associados, 2013.

SILVA, Luciene Rocha. A Politica Municipal de Educacdao do Campo em Vitéria
da Conquista — Bahia, no periodo de 2010 a 2017. 2017. 227 f. Dissertagdo
(Mestrado Profissional em Educacédo) — Programa de Pés-Graduagdo Formagéo de
Professores da Educacéo Basica, Universidade Estadual de Santa Cruz, [lhéus, 2017.

TARDIF, Maurice. Saberes docentes e formacao profissional. 17. ed. Petropolis:
Vozes, 2014.

VEIGA, Ilma Passos Alencastro. Projeto politico-pedagégico da escola: uma
construcao possivel. 29. ed. Campinas: Papirus, 2013.



